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亚东总部职位与激励体系优化项目启动

为了实现转型的目标，亚东全体同仁正以前所未有的勇气和干劲打造产品、开拓市

场，建设完善的精细化的管理体系。作为生产型的服务业企业，亚东首要的、第一位的

资源就是人力资源。科学有效的员工招募、任用、成长评估，建立员工的成长通道，加

速人才成长是亚东当务之急，是百年大计，更是亚东转型的关键；员工有明确的方向，

有可实现的目标体系和空间，才有信心和动力，主动学习，在亚东施展创新才智，不断

进步成长，实现个人的理想、价值，从而实现“亚东梦”。

为此，从今年 8 月 15 日开始，总部聘请了中国国际技术智力合作公司（简称中智

公司）作为外援，开始进行“亚东职位与激励体系优化”，也就是建立亚东的职位职级

体系、薪酬激励体系和考核体系。亚东同时设立了任务对接的工作小组，亚东高层将全

程参与体系的设计和落地工作。

该项工作预计将在六个月内完成，经历管理调研与诊断、岗位发展体系优化、薪酬

激励体系优化、绩效体系优化等阶段。具体包括管理岗位与核心员工访谈调研、总部机

构与岗位分工职责梳理、岗位价值评估、发展体系优化、与岗位发展等级对接的薪酬体

系建设、薪酬福利确定、调整与发放机制优化、薪酬水平对标与定薪策略、体系与激励

机制优化、管理机制配套等内容。形成亚东总部部门职能说明书、员工岗位职级表、员

工岗位发展通道、岗位任职标准、薪酬标准、各类相应的制度等结果。

该项工作将与亚东总部持续进行总部各部门流程梳理、作业指导书制定、员工定岗

定位（六定五控）等工作相互结合、相互配套、相互应用、同步进行。部门流程梳理、

员工定岗定位是职级体系建设的前提和基础，职级体系将把流程梳理、“六定五控”的

内容和结果层级化、固化、合理化，并为建立员工的岗位责任落实、绩效考核、员工评

估、岗位轮换、人事任用提供科学合理的制度基础；薪酬激励是员工定岗定位、工作效
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果最直观的体现。

该项工作开展以来，得到了亚东各级同仁的重视和支持。大家广泛参与、纷纷献计

献策；在中智的访谈中知无不言、言无不尽，多次补充自己的意见，贡献了智慧。

截止今日，该项工作进入到了梳理部门职能阶段。正在分解、归纳“部门流程梳理”

的成果和结论。

上海亚东国际货运有限公司

二〇一六年八月二十六日


